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Forskningssenter i full fart!

For et fremragende &r vi har hatt med betydelige resultater! Aret som har gétt, har veert bemerkelsesverdig
for Senter for digitalisering og baerekraft (CREDS). Vi har oppnadd mye, og vart engasjement for
forskning og samarbeid har baret frukter. Vi har produsert en betydelig
mengde forskningspublikasjoner, mange av disse pa et hayt akademisk
niva. Disse publikasjonene representerer var innsats for a bidra til ny
] ) ] . ) ) innsikt og lgsninger innen digitalisering og baerekraft for neerings- og
i Kongsvingerregionen og Innlandet, men ogsa et samarbeid med nasjonale samfunnsliv. I tillegg har vi skrevet flere sgknader om forskningsprosjekter,
virksomheter. Samarbeidene skal bidra med kunnskap til omstilling som fremmer hvorav tre av dem er godkjent for oppstart i 2024. Dette er et sterkt
bevis pa senterets evne til & levere kvalitetsforskning og lasninger som
mgter samfunnets behov. Takket veere stor innsats fra lokale og regionale
politikere, har vi ogsa som eneste forskningssenter i Norge i 2024 kommet

CREDS - Senter for digitalisering og barekraft

CREDS skal ha et tett samarbeid med lokalt og regionalt naerings- og arbeidsliv

verdiskaping gjennom a bruke ressurser bedre for a sikre arbeidsplasser. Det a
utnytte digitalisering gjennom a innlemme miljg og baerekraft i virksomhetenes

aktiviteter, vil veere sentralt for & opprettholde konkurransekraft i fremtiden. pa statsbudsjettet med en &rlig bevilgning.

Baerekraft og digitalisering vil gi synergieffekter, og CREDS vil veere en viktig Var tette kontakt med neeringslivet, spesielt bedrifter og kommuner .

bidragsyter i & gke innsikten i hvordan Norge skal gjennomfare omstilling i det iOI Kfngsvingerreli;ionen,k er ekn hizrnelftlein ikvlért a]:laltleid.kGiePnom FBa’Ij' Tr°“l‘";"
. . TN A B s . o ialog, partnerskap og kunnskapsutveksling skal vi i fellesskap forme orskningsleder

grznne' DAL CE derrt\ed elED e ) (e om' kllman;'aytral‘ltet LRSS fremtidens digitale og baerekraftige I@sninger. Vi ser frem til 2024 med CREDS

Forskningen skal ogsa understgtte en beerekraftig verdiskaping som styrker enda stgrre ambisjoner og samarbeid. Takk til alle vare medarbeidere,

regionens og Norges konkurransekraft. samarbeidspartnere og stattespillere for deres engasjement og bidrag til CREDS’ suksess.

Bidragsytere til CREDS

Senter for digitalisering og beerekraft ble opprettet gjennom et vedtak pa

Et godt ar for CREDS og et skritt naermere

Hagskolen i Innlandet sitt styremgate 17. juni 2021. Senteret ble etablert gjennom

et sterkt lokalt samarbeid der blant annet Hggskolesenteret i Kongsvinger, n gr(z)nnere, dlgltal 08 b&rekraftlg framtid

Klosser Innovasjon og 7sterke hadde sentrale roller. 1. oktober 2022 startet tolv

ansatt. Til sammen ble det samlet inn i underkant av 100 MNOK fra lokalt og CREDS har kommet godt i gang med sitt oppdrag; & bidra til ny og relevant

kunnskap for det grgnne skiftet og den “digitale transformasjonen” av
samfunnet. | dette arbeidet er samarbeid mellom akademia og arbeids- og
samfunnsliv helt vesentlig. Kongsvingerregionens bedrifter og kommuner,
Hagskolesenteret og Klosser Innovasjon har veert uvurderlige fraideen om
a utvikle et forskningssenter for digitalisering og bezerekraft ble sadd, og
de er fremdeles sveert gode og ngdvendige samarbeidspartnere. | Igpet
av 2023 har aktiviteten vokst og dgra til resten av Innlandet, landet og
verden for gvrig er dpen.

regionalt naeringsliv og organisasjoner. | tillegg er det skrevet intensjonsavtale om
samarbeid med over ti virksomheter, bade lokale, regionale og nasjonale aktarer.
Vi er takknemlig for alle bidrag til etableringen av CREDS og falgende bedrifter,
kommuner og organisasjoner har bidratt skonomisk til etableringen:

» Sparebankstiftelsen Hedmark + Eidskog kommune

« Innlandet Fylkeskommune/ » Grue kommune
Hedmark Fylkeskraft

» KB-gruppen

CREDS er fremdeles en nyskapning, men har allerede bidratt til ny
kunnskap og endring. Arsrapporten viser solid utvikling innen forskning,

« Kongsvinger kommune

» Nord-Odal kommune Marit Roland - s ) e ) . "

. Grue Sparebank R Dok samarbeid med neeringslivet, underwsnln'g og vellednlpg av studenter pa
. Odal Sparebank > exan Handelshggskolen Innlandet, samt formidling pa utsiden av akademia.
« Asnes kommune Handelshagskolen Forskningen har direkte relevans for samfunnet fordi den er tett knyttet

Innlandet opp mot samarbeidspartnere i arbeids- og samfunnsliv. Ogséa sentrale

politikere merker seg CREDS, og forskningssenteret har kommet inn pa

CREDS er en del av Handelshggskolen ved Hggskolen i Innlandet.
statsbudsjettet, etter godt politisk arbeid fra senterleder og andre i 2023.

Handelshagskolen Innlandet og Hggskolen i Innlandet har all grunn til 8 veere stolt over & ha CREDS
innlemmet i sin virksomhet. Sterkere sammen er var visjon. Det granne skiftet er nsermere med CREDS
pa laget.



Posisjonering og formal

CREDS har identifisert fremtidige utfordringer som definerer vart
vitenskapelige fokus og understreker vart naerings- og samfunnsbidrag

CREDS tar et verdiskapende perspektiv for & utforske organisasjoners og ekosystemers
overganger eller transisjon mot en beerekraftig skonomi. Transisjon refererer til overgangen
eller endringen fra en tilstand, fase eller tilstand til en annen. Mens tradisjonell bedriftsfokusert
forskning setter sgkelys pa isolerte enheter som enkeltbedrifter eller organisasjoner, sa tar
CREDS for seg helheten for & forsta dagens utfordringer. Vi samarbeider med organisasjoner
og samfunnsliv for & utforske og samskape ny kunnskap pa lokalt, regionalt og globalt niva. Vi
stgtter overgang mot et baerekraftig samfunn, og omformer dens verdiskaping ved hjelp av
digitalisering. Dette gjares gjennom hva vi kaller gkosystemtransisjon.

| samfunnsvitenskapene snakker vi ofte om transisjon som store endringer i samfunnet, for
eksempel politiske og kulturelle omveltninger eller store gskonomiske endringer. | psykologi
refererer transisjoner til endringer i livet til enkeltpersoner, for eksempel overgangen fra
ungdom til voksenliv, endringer i karriere eller livsstilsendringer. Innen naeringslivet refererer
transisjoner til overgangsperioder eller endringer som en eller flere bedrifter gjennomgar
i lzpet av sin levetid. Disse overgangene kan veere knyttet til for eksempel digitalisering og
beerekraft. Transisjoner i disse perspektivene innebeerer ofte komplekse prosesser med dype
konsekvenser for samfunnet, individet og naeringslivet som helhet.

Overordnet transisjon:

CREDS utforsker systemets dobbeltovergang mot mer digitalisering og baerekraft, det vil si
overgangen bade organisasjon og samfunn ma gjennom for & bli mer digitale og beaerekraftige.
For a forklare dette naermere har vi satt opp fem deltransisjoner som organisasjoner og samfunn

vil mgte i kommende ar.

Dobbelt transisjonen av digitalisering og baerekraft

Dette refererer til de samtidige endringer organisasjoner star overfor, drevet av ulike
beaerekraftige utfordringer, som krever tilpasning til nye trender og teknologier.

VARE FEM TRANSISJONER

1. Verdibegrep: Sokelys pa a skape baerekraftige verdier, forsta organisasjoners virkelige verdier
og hvordan endringer i kundenes eller individets verdier pavirker naerings- og samfunnsliv.

2. Sirkularitet: Bevegelse mot en sirkuleer gkonomi ved a utvikle forretningsmodeller som
bruker ressurser mer effektivt.

3. Teknologisk utvikling: Omfavnelse av digital transformasjon for a forbedre effektivitet og

tilpasse seg endringer i konkurranselandskapet.

4. Bruk av informasjon: Utforsking av datainnsamling gjennom digital teknologi, og bruken
av kunstig intelligens for derigjennom & utvikle smarte forretningslasninger som kan redusere

miljgpavirkningen.

5. Ledelse: Fokus pa a utvikle ledelse med fremtidig motstandskraft i en verden som er preget
av omstillinger, kriser, miljgutfordringer og politiske spenninger.

#1

Transitions in the
conception of value:
Toward sustainable

value creation

#5 #2

Transitions in Transitions in
leadership: Toward the adoption of
future resilience circularity: Toward a
circular economy

#4 #3

Transitions in the use Transitions through
of information: Toward technological advance:
enabling artificial Toward digital

intelligence transformation
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FORSKNING PA BEREKRAFT

Det er mange forsknings-
institusjoner som bidrar til
forsta beerekraft for forskjellige
faglige stasteder. Figuren til
hgyre viser noen forsknings-
institusjoner som har markert
seg innen forskning pa dette
feltet i Norge. CREDS vil vaere et
supplement til disse gjennom
vart fokus pa verdiskaping
innen sosial, miljgmessig og
gkonomisk beerekraft. CREDS
utfyller dermed godt det totale
bildet av beerekraftsforskning i
Norge.

MALBILDE

Norsk institutt
for naturforskning
(NINA):

fokus pa bevaring

Cicero - Senter av natur og biologisk

for klimaforskning

Fokuserer pa klima-
forskning, fokus pa
hvordan klimaendringer
pavirker samfunnet
og gkonomien.

Norges miljg- og
biovitenskapelige
universitet (NMBU):

fokus pa baerekraft, med
miljg, energi og klima.

Forskning pa

baerekraft

CREDS

Fokus pa beerekraft
utfra et verdiskapings-
perspektiv (sosialt, milj@
og skonomisk)

Norsk institutt
for luftforskning
(NILU):

fokuserer pa luftforurens-
ning og dens effekter
pa helse og miljg.

fokus pa beerekrafts-
spgrsmal innenfor flere
omrader hovedsak pa

Vii CREDS har valgt oss ut fire strategiomrader som vi organiserer arbeidet vart rundt. Strategi-

omradene er forskning, partnerarbeid, samfunn og organisasjoner og styring. Innenfor hvert

av strategiomradene har vi en rekke indikatorer som er styrende for var aktivitet. | modellen

under ser du de fire strategiomradene og de ulike indikatorene vare listet opp pa siden. Denne

strukturen er ogsa gjennomgaende i denne rapporten.

Kunnskapsledelse
Organisasjonskultur og struktur
Tiltrekke og utvikle talenter
Partnere og kollegaer i HINN
Styring og finans

Risikostyring

Studentrelasjoner

Utvikle strukturkapital

Kunnskapsformidling

Pavirkning og forretningsutvikling

Aktiv deltakelse i fellesskapsarrangementer
Offentlig bevissthet om CREDS i regionen
Kommunikasjon av resultater i et tilpasset format
Bevissthet pa nasjonalt niva blant interessenter

CREDS vil vaere en
padriver i forskningen
for & muliggjere
beerekraftige
bedrifter og samfunn

Kunnskapsutvikling
Publikasjonspoeng
Finansiering
Forskningsgrupper
Internasjonalisering
PhD-utdanning
Nettverk og omdgmme

Kunnskapsdeling
Myndighetskontakt
Partnernettverk etablert
Dialog med Forskningsradet
Kontinuerlige partnerbidrag
Partner verdiforslag og avtale
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Forsker pa barekraftorganisering

Usama Awan forsker pa hvilke organisatoriske grep som
spiller en avgjorende rolle nar bedrifter skal ga over til
sirkuleerpkonomi. Nylig ble det klart at Usama er en av
totalt 25 akademikere i Norge som er blant de 1% som er
mest siterte i verden innen tema baerekraft og business.

n"

Min forskning utforsker samspillet mellom Industry 4.0 og
sirkuleeraskonomi, med fokus pa hvordan organisatoriske
ferdigheter spiller en avgjarende rolle for bedriften. gy

Usama Awan

Awan er fgrsteamanuensis innen beerekraft i CREDS. Han fullfarte en MSc i International
Marketing (2010) fra Malardalen Universitet i Sverige, og har en MBA (2002) fra Quaid-i-Azam
Universitet i Islamabad, Pakistan. Doktorgraden har han innen beerekraftsledelse fra 2019
fra LUT School of Business and Management, Lappeenranta-Lahti University of Technology i
Finland. Han hadde flere stillinger i Finland far han kom til CREDS 1. oktober 2022.

Usama har opparbeidet seg solid publiseringserfaring innen temaer som big-dataanalyse
og digitalisering av beerekraft i forsyningskjeder, sirkuleergkonomi, Industry 4.0, forretnings-
modellinnovasjon og gregnn gkonomi.

- Jeg utforsker de sentrale prinsippene i Hvordan er det a veere forsker ved CREDS?
sirkulezergkonomi, inkludert ressurseffektivitet, _ Det er en fantastisk opplevelse & vaere forsker

avfallsreduksjon, og baerekraftig produkt- her. Det oppfyller drammen min om & bidra

design, for a identifisere omrader der Industry med noe meningsfullt. CREDS er mer enn en

4.0-teknologier kan bidra til 8 forbedre en jobb og samarbeidsanden her er utrolig.

beerekraftig ytelse, forteller Usama.

. . . Hvordan liker du & undervise studenter?
Hvilken publikasjon vil du fremheve fra det

siste aret, og hvorfor? - A undervise studenter har alltid veert en

] o ] utrolig givende opplevelse for meg. Jeg syns
- Jeg vil fremheve publikasjonen min, . . . .
) det a undervise er en zere og en kilde til stor
“Integrating knowledge management and

) ) ) T B tilfredshet.
orientation dynamics for organization transition
from eco-innovation to circular economy.” Hva synes du om a bo i Kongsvinger og
Innlandet?

Hvorfor?

. ) o ) - Jeg nyter familielivet langs Glomma-
- Fordi jeg tror at gkoinnovative tilneerminger, . .
. elven, og jeg foler meg heldig som kan kalle
som vektlegger miljgpavirkningen av produkter ) )
‘ _ ‘ Kongsvinger og Innlandet hjem. Jeg synes
fra skapelse til avhending, blir et sentralt fokus .
o ) o ] tempoet i livet er akkurat passe for alle,
og muliggjer at firmaer kan minimere sitt . . . .
- . o ) inkludert familien min, og det gir meg en god
miljgavtrykk og ga over til sirkuleergkonomi. . .
balanse mellom arbeid og fritid.

Usama sin akademiske forskningsinnsats har blitt nasjonalt og internasjonalt anerkjent gjennom flere
artikler publisert i internasjonale IS|-tidsskrifter (43 artikler) og bidrag til baker rettet mot et bredt
vitenskapelig publikum (10 bokkapitler). Han har presentert vitenskapelig arbeid pa internasjonale
og nasjonale kongresser/konferanser (6 internasjonale publiserte abstrakter). Forskere fra ulike
fagfelt har lagt merke til hans studier, som har mottatt over 4330 sitater (H-indeks: 36).

Industry 4.0 refererer til den fjerde industrielle revolusjonens pavirkning pa industri, produksjon
og verdikjeder. Sentrale begreper inkluderer digitalisering og integrasjon. Den farste industrielle
revolusjonen involverte bruk av mekanikk og damp for & effektivisere arbeidsprosesser. Den andre
revolusjonen fokuserte pa gkt produktivitet gjennom elektrisitet og masseproduksjon. Den tredje
revolusjonen automatiserte enkeltprosesser ved bruk av mekaniske installasjoner og datakraft.
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Brenner for baerekraftig matvalg

Kelsey Tisthammer begynte som stipendiat 1. januar 2023. Hun

har master i miljopsykologi og har brukt det forste aret til a
sette seg inn i forskningsfeltet rundt det 4 tilrettelegge for at
forbrukeren skal ta bedre matvalg.

- Det skjer veldig mye spennende i mange
ulike land bade pa det politiske plan, i skoler, i
bedrifter og i forskningsmiljzer, forteller hun.

Hva handler phd prosjektet ditt om?

Ph.d.-prosjektet har som overordnet mal a
undersgke hvordan vi kan tilrettelegge for at
folk flest kan spise mer baerekraftig mat. | dag
gjennomfgres det en del tiltak som baserer
seg pa a gi oss mer informasjon om klima- og
miljgavtrykket til maten vi spiser, i hdp om at
dette skal endre atferden var. Jeg er interessert
i hvorvidt slike tiltak har den gnskede effekten,
eller om det faktisk er slik at vi i praksis
unngar denne type informasjon nar vi skal ta

beslutninger rundt matvalgene vare.

Sa du ser pa forbrukeradferd knyttet til

matvalg?

Ja, men det er ikke matvalg generelt, men

matvalg knyttet til & spise grennere.

Hvor tenker du & hente inn empirien til

prosjektet?

Datainnsamlingene som vil danne grunn-
laget for empirien til prosjektet vil hentes
inn gjennom en rekke undersgkelser. Ulike
studier vil gjennomfares panett, i laboratoriet
og forhapentligvis ogsa ute i feltet pa sikt,
forteller Kelsey Tisthammer.

| starten av prosjektet jobber hun nd med
a fa oversikt over forskningsfeltet og teste
hypotesene sine gjennom datainnsamling
pa nett og i laboratoriet. Senere haper hun
at det vil veere mulig @ samarbeide med ulike
bedrifter pa sikt for a teste hypotesene i
miljger der hun kan kartlegge forbrukernes
faktiske matvalg i «den virkelige verdenen».

Hva tror du skal til for at norske forbrukere
og bedrifter blir bedre pa dette?

- Jeg tror at for at vi skal bli bedre pa dette sa
er vi ngdt til & forsta hva det innebaerer a gjgre
det enklere for folk flest & ta mer baerekraftige
matvalg. Er det virkelig mer informasjon
forbrukeren trenger, eller finnes det andre
tiltak som kan veere mer behjelpelig? spar hun.

Dette er noe av det Kelsey skal undersgke
i prosjektet sitt, men sa langt tyder
forskningslitteraturen pa at  bedrifter
som fokuserer mer pa a gjere strukturelle
endringer i miljget der matvalget skal
tas, som f.eks. ved bruk av plassering,
flere  baerekraftige  alternativer  eller
forhandsbestilling, - sa vil dette veere tiltak
som hjelper forbrukere mer enn f.eks. ved a
presentere dem med ytterligere informasjon
i en beslutningsprosess.

- For & bli bedre pa dette, s& méa bedrifter og
institusjoner der vi tar matvalg fa et starre
ansvar i a tilrettelegge for norske forbrukere
fremfor & legge enda en ting pa listen over
hva vi skal ta hensyn til gjennom en dag,
forteller hun.

Har du kommet over noen andre miljg/land/
studier som er gode pa akkurat dette?

- Noe som gjgr meg enda mer motivert i
arbeidet med ph.d.-prosjektet er nettopp det
at det er bred enighet over hele verden om
at vi ma gjere mer for a tilrettelegge for mer
beaerekraftige matvalg. Dette fokuset betyr
at det skjer veldig mye spennende i mange
ulike land bade pa det politiske plan, i skoler,
i bedrifter og i forskningsmiljger. Interessen
for dette er stort, og behovet for forskning
som kan gi veiledning nar det gjelder hvilke
tiltak som har starst/minst effekt er viktig,

avslutter Kelsey Tisthammer.
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Forskningsprosjekter
I lopet av 2023 fikk vi tilslag pa totalt tre eksterne prosjekter.

To prosjekter fra det Regionale Forskningsfondet (RRF) og et
Horizon Europe prosjekt.

Det a sgke eksterne forskningsprosjekter er en viktig del av arbeidet i CREDS. | Igpet av 2023 har
vi brukt mye tid pa a lese utlysninger, innga samarbeid med andre og sende sgknader til ulike
finansigrer som EU, Norges Forskningsrad og Regionalt forskningsfond. CREDS er nystartet og
vi merker at det tar tid & finne frem til rette forskningspartnere, spesielt pa store prosjekter som
er EU-finansiert. Kartlegging av mulige forskningspartnere bade nasjonalt og internasjonalt er
bade tidkrevende og en omfattende jobb. Vi har lagt et grunnlag og kommer til & fortsette
dette arbeidet fremover i aret som kommer.

Funding org Title Status

NOK
Digitalisering i SMB-industri (2022/23) (ES704426)
231(()3I;/I8l\1/l8E702T (2021-2025) Proposal number: SEP-

Regionalt forsk- Desentral tjenesteleveranse som forutsetning for at 14 MNOK | Paasende
ningsrad Innlandet | eldre kan bo hjemme lengre (2024) - PN 350052 ! 9
. Just Positive Energy Planning Processes (Just PEPP) s

®

RFF prosjekt: Industriutvikling og effektiv utnyttelse av kraftsystemet

Kongsvingerregionen er en sveert sterk industriregion med vekstpotensial. Undersgkelser
viser at Kongsvingerregionen har potensiale for en dobling i omsetning mot 2030 for de 15
starste eksisterende virksomhetene. @kt produksjon, som ut fra dagens produksjonslogikk
vil kreve hgyere stramforbruk og effektbehov. Virksomheter skal ogsa omstille fra gass/olje
som energikilde til karbonfri produksjon. Per na er det uklart om det finnes tilstrekkelig kraft/
effekt til & mgte de etablerte virksomhetenes behov, og det er uklart om det er mulig &
etablere og utvikle ny industri i regionen.

| dette RFF-prosjektet vil konsortiet derfor se pa ulike lgsninger som kan bidra til & utnytte
kraft og tilgjengelig kapasitet smartere og mer fleksibelt for a fa starre nytte av eksisterende
ressurser. Industriutvikling og effektiv bruk av kraftsystemet er avgjgrende for en baerekraftig
fremtid. Prosjektets mal er & undersgke ulike utfordringer og muligheter for a sikre en
offensiv industriutvikling, gjennom & finne samarbeidskonstellasjoner som muliggjer nye
forretningsmodeller, effektiv utnyttelse av digitale l@sninger og bruk av kunstig intelligens
for & skape smarte lokale energisystemer.

Samarbeidspartnere: 7sterke, Klosser Innovasjon, OsloMet, Telenor, GHG Eiendom, Elvia,
Akershus Energi og Slomarka grunneierlag

RFF prosjekt: Desentral tjenesteleveranse som betingelse for at eldre kan bo hjemme
lengre - kommunens rolle og ansvar i gkosystemtransisjonen

| 2030 vil Norge ha flere eldre enn barn, og i 2040 har antall personer over 80 ar doblet seg.
Dette er den akkumulerte effekten av hgyere levealder som resultat av gkt levestandard og
bedre medisinsk behandlingstiloud. | reformen «Fellesskap og meistring - bu trygt heime»
tar man til ordet for & utvikle et aldersvennlig samfunn der eldre kan leve aktivt lenger,
og oppleve trygghet ved & bo hjemme. Sentralt i reformen ligger satsning pa utvikling og
tilpasning av boliger som gjer det mulig for den enkelte a forbli boende. Det blir vektlagt
hvordan digitale lgsninger kan apne for nye distribuerte tjenester; hvordan ny kompetanse
ma utvikles for & inngd i nye former for tjenesteleveranser; og hvordan pargrende og
samfunnet rundt spiller en viktig rolle i opplevelsen av kvalitet for den enkelte, som ogsa
skaper sosial baerekraft i lokalsamfunn.

Dette er bakteppet for det som dette RFF prosjektet skal falge. Det er et mangfold av aktarer
og ressurser som skal samhandle for & skape nye typer verdiforslag til mange flere i en
distribuert geografisk kontekst. Dette prosjektet vil derfor se pa ulike aktarer som samhandler
rundt leveranse av et helhetlig tjenestetilbud, i det vi kaller et tjenestegkosystem.

Samarbeidspartnere: Kongsvinger kommune, Akershus Universitetssykehus,
Hagskolesenteret i Kongsvinger, Sar-Odal kommune, NAV Innlandet og Indigo IKT AS
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Professor Johan Kask er
stolt av gjennomslaget de
har fatt pa sgknaden sin.

e Vil fa flere med pa det gronne skifte

Hvorfor er det bare de velstdende som stimuleres til gronn

omstilling¢ Hvordan kan flere grupper i befolkningen fa ta del i
det gronne skiftet? Dette skal en gruppe forskere bruke de neste
tre drene pa a finne ut av.

- Det & fa dette prosjektet er en anner-
kijennelse av at det vi gjer pa CREDS er
viktig, og at vi stiller de rette spgrsmalene,
og prover & finne svarene pa fremtidens
utfordringer, sier professor Johan Kask.

Han er prosjektleder for den norske delen av
prosjektet, og var den som farte sgknaden i
pennen.

Prosjektet er en del av Horizon Europe-
programmet «Driving Urban Transitions
(DUT)» og har et totalbudsjett pa 17 millioner
kroner hvorav omtrent 3,5 av dem gar til

HINN, fordelt over de neste tre arene.

Ikke bare for velstaende

Professor Kask har god grunn til & veere
forngyd med & ha dratt prosjektet i havn.

- EU har som mal & ha 100 energipositive
bydeler fgr 2025 og enda flere fgr 2030. Med
utgangspunktiet boligomrade i Kongsvinger
skal vi undersgke hvordan dette kan gjeres
lokalt, forteller Kask.

Bakgrunnen for prosjektet er at intensiver for
grenn omstilling gis uforholdsmessig til en
del av befolkningen. Statte til elbil, solceller
pa taket og andre virkemidler er gode tiltak,
men disse treffer skjevt i befolkningen.

- De som bor i leilighet eller ikke har rad til
elbil far ikke ta del i det grenne skiftet pa
samme mate, papeker Kask.

Prosjektet ligger under CREDS og Handels-
hggskolen og engasjerer bade eksisterende
og nyrekrutterte forskere inn i prosjektet.

- Dette er et viktig prosjekt. Skal vi klare
overgangen til det grenne skiftet er det viktig
at vi far med oss alle deler av samfunnet pa
denne omstillingen. Ikke bare de velstdende
som har rad til de subsidierte grgnne
tiltakene, forklarer Johan Kask.

Flygende droner

Prosjektet er i samarbeid med Kongsvinger
kommune og tar utgangspunkt i
Vennersbergomradet i Kongsvinger som har
mange utleieleiligheter og fa eneboliger.

Her skal forskerne se narmere pa hva som
skal til for at beboere her ogsa far ta del i
det grgnne skiftet i fremtiden. Hvordan den
bydelen kan géa fra a forbruke energi til a

bli energingytral eller i beste fall produsere
energioverskudd.

- Vi kommer til & se pd bade oppvarming,
bygg og transport nar prosjektet er i gang,
fortsetter han.

Kask kan ogsa love flygende droner i omradet
som skal kartlegge energilekkasjene fra bygg.

- Det er andre partnere i prosjektet som har
ansvar for den tekniske siden av prosjektet,
og de kommer med dronene. Vi har ansvar
for to arbeidspakker; den sosiogkonomiske
analysen og nye forretningsmodeller.
Hvordan vi kan fa dette til 4 bli lannsomt, og
det vi utvikler, kan fort bli en mal for andre
steder ogsa, avslutter Kask.

* Driving Urban Transitions (DUT) er et partnerskapsprogram innenfor Horizon Europe
om byendring i en global kontekst og for en baerekraftig fremtid, startet i 2022.

* DUTs mal er & skape et sterkt fellesskap rundt urbane overganger og etablere en
anerkjent forsknings- og innovasjonsplattform som vil hjelpe byer med & bli mer

beaerekraftige, inkluderende og beboelige.

* DUT er en av 49 europeiske partnerskap under Horizon Europe-rammeverket og det
eneste som tar tak i urban utvikling i sin kompleksitet, med neer tilknytning til den
europeiske misjonen om 100 klimangytrale og smarte byer.

* Partner-universitet i prosjektet er Universiteit Utrecht, Copernicus Institute of
Sustainable Development, Nederland og Orebro universitet, Sverige.

* | tillegg til Johan Kask bestar prosjektgruppen av falgende CREDS-forskere: Gabriel
Linton, farsteamanuensis pa institutt for organisasjon, ledelse og styring (OLS), og
CREDS, Petter Braathen, fgrsteamanuensis pa OLS og CREDS, og Vojtech Klézl, forsker/
farsteamanuensis, som ansatt ved Handelshagskolen midlertidig pa prosjektmidlene.




VITENSKAPLIGE PUBLIKASJONER

Publiserte artikler fordelt pa type

TIDSSKRIFT BOK/ RAPPORT FOREDRAG

Vitenskalig artikler

Faglig foredrag

63 3 4

Faglig kapittel

Vitenskapelig Kapittel/ Populeervitenskapelig foredrag

Artikkel/ Konferanseartikkel

1 4

Vitenskapelig oversiktsartikkel/
review

L 31

Vitenskapelig foredrag

Den vitenskapelige publiseringen har gatt opp fra 2022, som var CREDS farste driftsar. Av
totalt 63 vitenskapelige artikler er 15 av dem i niva 2 tidsskrifter. Vi har for 2023 fordelt antall
vitenskapelige artikler temamessig pa vare fem transisjoner og vi ser utfra denne fordelingen
at vi publiserer mest knyttet til transisjon to. Vi vil arbeide for & fa en mer jevn fordeling pa vare
vitenskapelige artikler fordelt pa vare fem transisjoner i de kommende arene.

Publiserte artikler fordelt pa CREDS transisjoner

Twin Transition

#1 Transitions in the conception of value:
Toward sustainable value
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#2 Transitions in the adoption of circularity: | IEEEEEG—_——
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Toward a circular economy

#3 Transitions through technological advance:
Toward digital transformation

#4 Transitions in the use of information:
Towards enabling artificial intelligence

#5 Transitions in leadership:
Toward future resilence
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FORSKERGRUPPER

Sustainable Ecosystem Transition (SET)
Forskningsgruppeleder: David Sérhammar

Forskningsgruppen Sustainable Ecosystem Transition (SET) er
et forum for akademiske diskusjoner knyttet til overganger av
gkosystemer som gar utover tradisjonelle organisasjonsgrenser.
Dette gjennomfares ved a sette sgkelys pa baerekraftig vekst
muliggjort av “Twin Transition”, grenne og digitale, for engasjerte
aktgrer og hele systemet. Forskergruppens perspektiv er derfor
hovedsakelig mellom aktgrer (offentlige og private organisasjoner),
og analysenivaet er pa systemet som helhet, men noen ganger er
det behov for sakelys pa systemet fra et organisasjonsniva.

Forskergruppens elleve medlemmer har presentert i lgpet av

2023 pa «Mgat forskningsgruppene» for HINN. Dette skapte intern interesse med flere gnsker
om fremtidige aktiviteter. Gruppen har vokst med tillegg av flere forskere og studenter fra
HINN. | Izpet av aret har gruppen hovedsakelig veert aktiv giennom seminarserien CREDS, hvor
et stort antall artikler har blitt diskutert av forfattere internt i HINN, men ogsa eksternt fra Norge,
Sverige, Australia og ltalia.

Smartere Grgnnere Innovasjon (SGI)
Forskningsgruppeleder: Gabriel Linton

Den nystartede forskningsgruppen ved HINN har jobbet hardt
i 2023 for & etablere seg. SGI fokuserer pa kontinuerlig leering
og samarbeid pa tvers av fagomrader. Gruppen har arrangert to
manedlige seminarer med presentasjoner fra HINN-medlemmer
og internasjonale eksperter. Disse seminarene fremmer
utveksling av ideer innen temaet ‘Smartere Grgnnere Innovasjon’
og bidrar til nettverksbygging pa tvers av fagfelt. | tillegg har et
artikkelutviklingsseminar hgsten 2023 pa fakultetsniva illustrert

konseptet og bidratt til gkt mentorarbeid samt betydelig
forbedring av skriveferdighetene innen fakultetet.

SGI har fokusert pa & skaffe eksternt finansierte tilskudd og har levert flere prosjektsgknader.
EU HORIZONs DUT ‘JUST PEPP’-initiativ fikk statte og har oppstart i 2024. Forskningsgruppen
har jobbet med flere sgknader som for tiden er under behandling. Hasten 2023 deltok SGI i en
vellykket sgknadslab pa fakultetet, som ytterligere bekreftet deres ekspertise i a sikre finansiering.




Bedriftsbesgk

Statistisk sentralbyra (SSB)

Pressekonferanse

Dagen CREDS kom pa statsbudsjettet

Hackaton

Baerekraft for vidergaende skole

Vare prioriterte bransjer
for forskningsprosjekt:

« Bygg og anlegg
» Energi

« Agri Wood

« Offentlig sektor

Bedriftsbesgk

Digitalisering i fiskeindustrien

SgknadsLAB

Utvikler felles forskningsprosjekter

Forskningsd
orskningsaagene Bedriftsbesak

Foredrag om forskningsprosjekt med Kongsvinger kommune )
Schutz er langt fremme pa baerekraft

CREDS 1 ar

Nye lokaler Bedriftsbesgk

Markering med kollegar pa Lillehammer Digitalisering og baerekraft hos Moelven

Befaring i vare nye lokaler i Science Park
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- | tillegg til vare internasjonale kollegaer
haper vi at flere interne ved hggskolen
gnsker & bidra. Enten som deltakere eller
som innledere. Baerekraft og digitalisering
er tverrfaglige temaer som vi haper kan
engasjere forskere ved hele hggskolen,
avslutter Johan Kask.

Deterapentforalleddelta, menwebinarserien
har egen epostliste der 170 forskere og
praktikere fra hele verden har meldt seg pa

Fakta om CREDS webinarer

Totalt antall sesjoner: 16 (9 var og 7 hgst)

(54 fraHINN, 20 fra andre norske institusjoner
og 96 fra andre land). Totalt er det deltakere
fra 23 land representert fra alle verdensdeler.

Noen av universitetene med hgy aktivitet
pa webinarene er LUT University (Finland),
Universitetet i Utrecht (Nederland), Universi-
tetet i Barcelona (Spania), og Chalmers
tekniska hogskola (Sverige).

Suksess for CREDS webinar

CREDS sine digitale forskningsseminarer har veert et fast innslag

Innledere fra tolv forskjellige land, inkludert
for eksempel Sgr-Afrika, Nederland, Tyskland,

. . . e . Australia, Italia, Frankrike, Finland, Sverige o
i hele 2023. Gjennom 16 digitale arrangementer har seminarene 9¢ 09

. . 1qe Colombia; 8 sesjoner har blitt presentert av
hatt innledere fra tolv forskjellige land.

kvinner og 8 av menn.

Mange workshops

Forskningsseminarene gjennomfares med

en innledende faglig presentasjon, etter- Internasjonalt studentsamarbeid

fulgt av en faglig diskusjon basert pa et CREDS fikk i 2023 tre nye stipendiater som er en del

utvalgt tema. av et internasjonalt samarbeid med Rennes School

- Utgangspunktet for presentasjonen kan vasre of Business i Frankrike. De nye stipendiatene skal

en idé til en artikkel eller et forskningsprosjekt. veksle mellom a sitte i Kongsvinger og i Rennes.

Ansvarlig for seminarserien har veert Johan
Kask, professor ved CREDS. Han har jobbet

hele aret med a sette sammen programmet for

Vi har ofte fatt i gang gode diskusjoner rundt Det var i 2023 at Hagskolen i Innlandet, CREDS

Rabiya N . a o
ablya Hawaz og Rennes fikk pa plass et sadkalt «double degree»

det tema som presenteres og som har gitt Bradley Stone  Le Quynh

mange nyttige innspill til arbeidet videre for samarbeid, med doktorgradsstipendiater tilknyttet begge steder. Rennes School of Business

de ulike ssminarene. innleder, sier Johan Kask. har to stipendiater som startet pa ph.d-lgpet i hast, og CREDS fikk pa plass en ny stipendiat

Vi har opplevd stor interesse for vare digitale fra januar 2024. Allerede na er de tre innrullert i det doble ph.d-programmet som betyr at man

CREDS digitale seminarer fortsetter ogsa i

far felge kurs ved begge institusjoner, og far vitnemal fra bade Norge og Frankrike. Det er

seminarer og spesielt gledelig er det at 2024, og i lgpet av dette aret haper Kask a

mange internasjonale kollega har deltatt pa Hggskolen i Innlandet som offisielt tildeler dem ph.d-graden. Fra hasten 2024 er alle pa plass i

engasjere enda flere forskere i sparsmal

seminarene vare, bade som innledere og som Kongsvinger.

rundt beerekraft og digitalisering.
vanlige seminardeltakere, forteller Johan Kask.
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PARTNERARBEID

Partnerstrategi

Partnerarbeiderendelavdetdagligearbeideti
CREDS. Den faglige forskningsagendaen med
de fem transisjonene, har dannet grunnlaget
for hvordan vi har jobbet med partnere det
siste aret. Samarbeid og tett dialog med
naeringslivet lokalt, regionalt og nasjonalt
er og blir viktige suksessfaktorer for CREDS.
Vi har brukt 2023 til & danne og innga nye
partnerskap. | senterets farste ar har det derfor

gatt med tid til & kartlegge dette landskapet.
CREDS gnsker & ha et tett samarbeid med
sine omgivelser og har kommet opp med en
strategi som innebeaerer et aktivt arbeid med
partnere lokalt, regionalt og nasjonalt.

Bedrifts- og internasjonale partnere

| 2023 fikk CREDS tilslag pa tre eksterne
forskningsprosjekter der alle er i tett
samarbeid med bedrifter, kommuner eller
offentlig sektor. | tillegg kommer samarbeid
med andre utdanningsinstitusjoner og
internasjonale partnere. Mye tid og ressurser
eri2023 blitt brukt for posisjonering og knytte
kontakter opp mot fremtidige konsortsier.
CREDS vil i 2024 delta pa flere sgknader
rettet mot Horizon Europe programmet til EU.

Kunnskapsdeling

Kunnskapsdeling skal ligge som en del
av DNA'et i CREDS og veaere noe senteret
kontinuerlig bidrar til. 12023 har vi blant annet
delt var kunnskap pa flere ikke vitenskapelige
konferanser og mateplasser for bedrifter.

Ansatte fra CREDS har bidratt pa alt fra
rundebordssamtaler under bedriftsinterne
samlinger, konferanser i regi av NHO,
Kunnskapskonferansen i Kongsvinger og
Forskerkamp under Forskningsdagene som
eksempler. | 2024 gnsker vi & intensivere vart
bidrag pa dette feltet i tillegg til & i starre
grad delta i det offentlige ordskifte. Senteret
har hatt eget kronikkurs og oppleering
i populeervitenskapelig formidling fra
kommunikasjonsavdelingen ved Hagskolen.

Myndighetskontakt

CREDS har brukt tid pa myndighetskontakt
pa ulike nivaer gjennom aret. Kontakt med
bade lokale, regionale og nasjonale politikere
er en del av dette arbeidet. Det at CREDS fikk
plass pa statsbudsjettet er et eksempel pa
et langsiktig arbeid fra CREDS, Klosser, og
Hagskolesenteret og flere andre stattespillere
i Kongsvingerregionen. CREDS vil i 2024
intensivere arbeidet med myndighetskontakt
og planlegger blant annet & delta med egen
programpost pa Arendalsuka i august.

Rundebordssamtaler

CREDS har utviklet et konsept hvor vi inviterer
ledergrupper til rundebordssamtaler. Med
utgangspunkt i forskningsstrategien var, er
dette en metode for & lage forskningsprosjekt
sammen med partnerne vare. Vi jobber med
a sette sammen partnere pa tvers av sektorer
og pa den maten ogsd sette sammen
verdikjeder pa nye mater.

- Forelgpig har rundebordssamtalene bidratt
til et kompetanseutviklingsprosjekt sammen
med Avfall Norge, og med et prosjekt om
stedsutvikling sammen med Anno-Museene.
| begge tilfeller har denne tilneermingen gitt
god innsikt og veert viktig for prosjektet, sier
Petter Braathen, partneransvarlig i CREDS.

Noen av arenaene CREDS har deltatt med innlegg pa:

Petter Braathen, Kunnskapskonferansen, Hggskolesenteret i Kongsvinger

Bard Tronvoll, Konferanse om det granne skifte og sirkuleerakonomi,

Landbruksdirektoratet, Oslo

Bard Tronvoll, Nasjonal konferanse for kompetansemegling, Norges forskningsrad

Bard Tronvoll, Presentasjon for innlandsbenken pa Stortinget.

Bard Tronvoll, Konferanse om det grgnne skiftet, Innlandet fylkeskommune, Hamar

Martin Hanssen, Presentasjon for HR-Nettverket, 7sterke, Kongsvinger

Gabiriel Linton, Rolf Findsrud, Petter Braathen, Beerekraftsdag,

Hagskolesenteret i Kongsvinger

Petter Braaten, Presentasjon for Espen Barth Eide, Miljg- og klimaminister, Kongsvinger
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FORSKNINGSDAGENE

| 2023 har CREDS fortsatt arbeidet med a engasjere samfunnet rundt oss i spagrsmal
knyttet til beerekraft og digitalisering. Under Forskningsdagene i fjor deltok vi blant
annet pa det europeiske formidlingskonseptet “Researchers’ Night”, Forskerkamp, og

hackathon for ungdom.

| 2022 arrangerte vi Forskningsdagene for
forste gang i Kongsvinger i forbindelse med
apningen av CREDS. Siden den gang har vi
fortsatt arbeidet med & aktivt videreutvikle
arenaer for formidling lokalt.

| tett samarbeid med Hggskolesenteret i
Kongsvinger var vi medarranggr for det vi pa
norsk kalte “Kunnskapskveld i Kongsvinger”.
Her inviterte vi hele byens befolkning til a
delta pa ulike stands og foredrag.

Researchers’ Night var en del av Forsk-
ningsdagene, og Kongsvinger var en av over
400 byer i Europa som arrangerte dette
samtidig. Hagskolebygget ble fylt med
aktiviteter, stands og foredrag med mal om
a oke folks kunnskap pa en underholdende
mate. Hovedmalgruppen for aktivitetene var
elever fra videregdende og ungdomsskoler,
men det var apent for alle. For foreldre
og andre interesserte ble det ogsa holdt
foredrag av engasjerte forskere, fagfolk, og
eksperter i auditoriet. Der fikk besgkende mer
kjennskap til hayaktuelle temaer som energi,
digitalisering, helse, og baerekraft.

Hackathon for videregaende

Hagskolesenteret arrangerte  hackathon
for videregadende elever. Elevene jobbet
intensivt i grupper med spgrsmal knyttet til
baerekraft, som de presenterte pa slutten av
hackathonet. Forskere fra CREDS bidro med

faglige forelesninger innen beerekraft og
innovasjon. | tillegg satt forskere fra CREDS
i juryen til arrangementet som var med
pad a kare den beste ideen blant elevene.
CREDS vil i aret som kommer fortsette a

utvikle samarbeidet inn mot skoler og ut mot
lokalmiljget generelt. Vi har siden vi startet
gjort oss verdifulle erfaringer og ser frem til
a utvikle et enda tettere samarbeid mot ulike
skoler i distriktet.




FORSKERKAMP

For CREDS er det viktig & na ut til publikum med var forskning. Derfor gikk to av vare p.hd
kandidater, Martin Hanssen og Bjarn Ronny Vien, ut av komfortsonen og opp pa scenen.

Under Forskningsdagene deltok de to i konkurransen Forskerkamp og konkurrerte med andre
doktorgradsstudenter ved Hggskolen i Innlandet pa et arrangement lagt til Lillehammer i slutten
av september. Her fikk publikum se de ferske forskerne i en uformell og morsom konkurranse
hvor de bare fikk fire minutter hver til & presentere forskningen sin pa en lettfattelig og
underholdende mate fra scenen.

Opplaering i formidling

| forkant av Forskerkamp deltok deltakerne pa en formidlingsworkshop for a leere
presentasjonsteknikker, sceneopptreden og stemmebruk. Dette for & gjere kandidatene best
mulig forberedt pa a formidle budskapet sitt. Martin Hanssen gikk pa scenen og presenterte
“Hvorfor vi bar slutte & fokusere pa resirkulering” og Bjgrn Ronny Vien hadde tema “Kunstig
intelligens vil ta jobbene vare, men mater motstand i fabrikker”.

Under arrangementet stemte bade publikum og en fagjury fram det som skulle bli Innlandets
beste formidler blant se seks deltakerne.




@ STYRING

Forsteamanuensis, Gabriel Linton, har undervist i emnet
Beerekraftige forretningsmodeller og legger opp til en praksisneer
undervisning med mye bruk av eksempler fra virkeligheten.

- Det har veert interessant og spennende & fa undervise, men ogsa a
leere mer om hvordan studentene tenker om fremtidens baerekraftige
forretningsmodeller, sier Garbiel Linton.

Hvordan bruker du eksempler/caser fra virkeligheten i undervisningen?

- Studentene arbeider med ekte caser og eksempler gjennom hele
kurset. Teori kombineres med empiriske eksempler for & vise hvordan

teorier kan anvendes i praksis, forteller fearsteamanuensisen.

| begynnelsen av emnet lager studentene en liste over virksomheter de gnsker a laere mer
om, deres forretningsmodeller og arbeid med beerekraft. Videre brukes mange av disse
virksomhetene gjennom kursets gang.

Hva er det viktigste a lezere studentene innen dette emnet?

Det viktigste er & forstd at forretningsmodellene har stor innvirkning pa baerekraft. Ved
a gjere endringer i forretningsmodellen kan betydelige beerekraftgevinster oppnas.
Mange tror at det meste handler om tekniske Igsninger, men forretningsmodellen kan veere
viktigere, papeker Linton.

Hvordan synes du studentene jobber med disse spgrsmalene?

- Det er goy a jobbe med studentene, dels fordi man far se hvordan de utvikler seg og leerer.
Men det er ogsa spennende fordi studentene kan komme med nye ideer og Igsninger som
jeg selv ikke har tenkt pa. Det gir meg innsikt i hvordan de tenker og hvordan studenter ser pa
fremtiden, forteller Linton.

| tillegg til & undervise i eksisterende kurs, utvikler ogsa Gabriel Linton helt nye kurs som skal
tilbys studenter i fremtiden. Blant annet har han utviklet kurset med tittelen Digitalisering for
baerekraftig innovasjon. Dette kurset tar for seg de dyptgaende utfordringene med digitalisering
og beerekraft i dagens naeringsliv. Kurset introduserer teorier og case for 8 gke studentenes
bevissthet, forstaelse og teoretiske kunnskap om hvordan digitalisering pavirker bedrifter og
innovasjonsekosystemer, med fokus pa det sosiale og naturlige miljzet.

Hva er nytt i det nye kurset du utvikler?

Studentene vil utforske forholdet mellom digitalisering, baerekraft og innovasjon, og leere
hvordan de effektivt kan utnytte digitalisering for & mate miljgmessige og sosiale utfordringer.
Gjennom case-studier vil de undersgke digitaliseringens potensial for & drive baerekraftig
innovasjon og transformere bedrifter og forretningsgkosystemer, avslutter Gabriel Linton.




@ STYRING

FORSKNINGSBASERT UNDERVISNING

CREDS-medarbeidere bidrar med undervisning pa en rekke av Hggskolens studier pa bade
bachelor- og masterniva. Ved a ha aktive forskere som undervisere far studentene bade
oppdatert og relevant kunnskap fra forskningsfronten. Gjennom a veere aktive bidragsytere
inn i undervisningen gnsker ogsa CREDS a oppmuntre til at det skrives bade bachelor- og

masteroppgaver innenfor vart fagomrade.

Kunderelasjoner og
relasjonsledelse
Bachelor i serviceledelse
og markedsfaring

Samskaping av
bzerekraftige skosystemer

Master i skonomi og ledelse

Mikrogkonomi R . Metode .
’ \(erdlskaplqg og Bachelor i
X EliaCPeRfl _ tjienestelogikker baerekraftsskonomi
eerekrartsgkonomi Master i gkonomi

og ledelse

Digitale arbeidsformer
i organisasjoner
Bachelor i ledelse
og digitalisering

Baerekraftige
forretningsmodeller

Master i skonomi og ledelse

Markedsforing

Bachelor i baerekrafts
gkonomi

Digitalisering, Bacheloroppgave

endring og ledelse

Master i gkonomi og ledelse psykologi

Bachelor i psykologi

ORGANISERING AV ARBEIDET

Gjennom hele 2023 har CREDS hatt kontorer pa Hggskolesenteret i Kongsvinger, mens Science
Park bygget stadig har tatt mer form. Vi flytter etter planen inn i Kongsvinger Science Park mars
2024 og ser frem til & fa romsligere og mer velegnete lokaler. Vi ser ogsa frem til & bli en del av et
stgrre miljg med flere andre virksomheter og en del av gkosystemet til Science Park.

| 2023 har vi bidratt aktivt til miljget pa huset gjennom a statte opp og delta pa arrangementer og
aktiviteter. Med tolv medarbeidere har det veert viktig & veere med & bygge og bidra til den delen
av miljget pa Handelshagskolen som er lokalisert i Kongsvinger, men ogsa de aktagrene som i dag
er lokalisert pa Hggskolesenteret.

En viktig merkedag for CREDS var fredag 8. september. Det var den dagen Justis- og
beredskapsminister, Emilie Enger Mehl kom til Kongsvinger med kunngjgringen om at CREDS
fra 2024 far sremerkede midler over statsbudsjettet. Disse midlene gir CREDS mulighet til a
forsterke og fremskynde prosjekter vi jobber med samt & gke tempoet pa & genere kunnskap slik
at bedrifter kan omstille seg mot det grenne skiftet.
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Videoinnspilling

Intervjuer av forskere til videoer pa inn.no/creds

Panelsamtale

Vi har deltatt i mange panelsamtaler i lgpet av aret

Bedriftsbesgk

Pa besgk hos First Seafood i Kongsvinger

Jubileumsfeiring

Feiret 1 ars jubileum pa Lillehammer med gode kollegaer

Finnskogen

Ut pa tur aldri sur!

Bedriftsbesgk

I tillegg til det daglige arbeidet har vii 2023 gjennomfgart 4 sentersamlinger der vi har hatt intensive
arbeidsgkter over 3 dager. Vi har hatt en samling i Arvika, en pa Lillehammer og to i Kongsvinger.
Under samlingene adresserer vi det overbyggende strategiarbeidet, forskningsprosjektutvikling
og hvordan vi jobber med partnere, og andre temaer som er relevant for senteret. Samlingene
er ogsa en arena vi inviterer inn samarbeidspartnere og andre for a bidra til utvikling av senteret.
Vi har ogsa lagt inn et bedriftsbesgk under samlingene, og har sa langt besgkt First Seafood,
Statistisk Sentralbyra, Moelven Industrier og Schiitz Nordic.

Under sentersamlingen pa Lillehammer hadde vi mini-seminar med blant annet forskere fra
Redinn-prosjektet ved Hagskolen og megtte ogsa forskere fra miljgpsykologi. Malet med dette
var for a knytte seg tettere til andre miljger ved Hggskolen for samarbeid og utvikling av felles
forskningsprosjekter. Vare to forskergrupper jobber ogsa kontinuerlig med a utvikle og utvide

forskergruppene med flere medlemmer fra andre deler av Hagskolen.

Synlighet

Vi har i 2023 brukt Linkedin som var hovedkanal nar det gjelder & spre informasjon om hvilke
aktiviteter CREDS gjaer og bidrar pa fra dag til dag. Vi bruker Linkedin som et sted & vise omverden
hva vi arrangerer eller hvilke konferanser og eventer vi deltar pa. Vi bruker engelsk som sprak
pa Linkedin og har mange internasjonale falgere innen akademia. Var malgruppe pa Linkedin er
ellers andre forskere, neeringsliv, kollegaer og beslutningstakere innen politikk og akademia. Vi

har ogsa nettsider pa inn.no/creds der vi har informasjon om senteret og siste nytt.




OKONOMI

Regnskapet under viser CREDS utgifter i aret 2023, samt regnskapet totalt for perioden fra
2021. 2023 var det fgrste ordinzere driftsaret og vi har hatt tilneermet ordineert aktivitetsniva
etter planen. CREDS har hatt totalt tolv medarbeidere i 2023 og den stgrste utgiftsposten er
lznnsutgifter. Driftsutgiftene vare har veert lavere enn budsjettert, og noe av grunnen er at vi i
2023 har hatt begrenset med reiseaktivitet i forhold til planlagt. Vi har i 2023 ogsa hatt et be-
grenset omfang av eksternfinansierte forskningsprosjekter, og har derav lite inntekter knyttet
til dette. Dette jobber vi for & gke og i 2024 vil vi ha flere eksterne inntekter knyttet til forskning-
sprosjekter fra f.eks. EU, Norges forskningsrad og Regionale forskningsfond.

*Lgnn for CREDS-ansatte som har blitt overfert og belastet eksternfinansierte prosjekter,
og dermed gir en kostnadsreduksjon.

**Ubenyttet tilskudd fra givere avsatt i balanse for fremtidig bruk, gremerket CREDS.
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