
Strategisk samarbeidsavtale NAV-HINN

• Inngått juni 2016
• Fase 1: 2017-2019 (fra Lillehammer/Oppland til Innlandet)

• Fase 2: Forlengelse 2020 - 2022

• Faglig fokus: innovasjon og tjenesteutvikling

• Utprøving av «koblingsboks»-funksjon

• Tre utvalgte satsingsområder 
1. Unge og utenforskap

2. Digitalisering og veilederrolla

3. Lovanvendelse i praksis

• Finansering koblingsboks (fase 1), i tillegg såkornmidler 
(fase 2)
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FASE 2 – spissing og prioritering av innsatsområder i samarbeidet gjennom behovsnotat



Organisering NAV-HINN-samarbeidet

Integrate

Fagressurser fra NAV Innlandet er knyttet til hver av gruppene



FoU-gruppe
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Kompetanse-

gruppa

Fagansvarlig Professor Halvor Fauske Førsteamanuensis Maria 

Røhnebæk

Førstelektor Julianne 

Habberstad 

Førsteamanuensis

Marit Godeseth

Prosjektutv.-

ansvarlig

Forsker Mona Stokke, ØF Forsker Asbjørn Kårstein, 

ØF

Forsker Jim Broch Skarli, 

ØF

Prosjektleder Per 

Eriksson, SeLL

Fagressurser Erik H. Haug, Lene Nyhus, 

Steven Connolley, Marie 

Dahlen Granrud, Anne Stine 

Bakmann, Anne Mari 

Steigen, Nora Samuelsen, 

Mette Sønderskov, Ingrid 

Bårdsdatter Bakke, Line 

Marie Tholstrup, Trygve 

Beyer Broch, Lisa Knatterud 

Wold, Marie Rønshaugen

Ingjerd Thon Hagaseth

(koblingsboks)

Svein Bergum, Inge 

Hermanrud, Bjarne Øvrelid, 

Jens Petter Madsbu, Martin 

Nkosi Ndlela, Mathias 

Hansson, 

Eli Skjeseth, Mari Skogvoll, 

Ann-Mari Lofthus, May 

Kuntz, Therese Sulland

Ingjerd Thon Hagaseth

(koblingsboks)

Anne Oline Haugen, 

Inge Brekkan, Prosper 

Ameh Kwei-Narh, Tina 

Billbo, Vidar Brobakken, 

Bente Ohnstad, Ingrid 

Bårdsdatter Bakke, 

Mårten Kae Paulsen, 

Mona Stokke 

Ingjerd Thon Hagaseth

(koblingsboks)

Avd.dir. Jan Tore Stø, 

Fagdir. Unni Wang 

Sellin, Ingjerd Thon 

Hagaseth 

(koblingsboks)

Faglige ressurser 

fra NAV
Marianne Grøndahl 

Pedersen, Lisbeth 

Haveråen-Brattås, Outi 

Jousenkylä

Anne-Kari Ulsaker, Inger 

Berget, Linda Vaagan, Line 

Smedsrud, Kristin Halvorsen

Kristin Nilsen, Unni Wang Sellin

Jan Tore Stø

Tre FoU-grupper og en kompetansegruppe
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Erfaringer fra et forskerperspektiv

• Betydning av koblingsboksen
• Kobling av personer og miljøer i HINN

• Oversetter og døråpner mellom HINN og NAV

• Bidrar til informasjonsflyt innad og mellom institusjonene

• Organisering i forskningsgrupper
• Langsiktighet versus konkrete resultater

• Samarbeid på tvers av fag, institutter og fakulteter og institusjoner 
er viktig og verdifullt, men også (tid)krevende

• Givende å jobbe i forskningsgrupper med representanter fra NAV og 
HINN (forskning og undervisning)



Utfordringer 

• Hvordan skape langsiktig, forpliktende samarbeid både fra 
NAV sin side og fra ansatte i HINN? 

• Behovsnotat fra NAV versus forskernes ‘behov’?

• Hva mener vi med ‘innovasjon’ som overordnet tema for vår 
avtale? 

• Motstridende forventninger til hva samarbeidet skal bidra 
med?  

• Balanse mellom tid som brukes på organisering og 
evaluering av samarbeidet og tid som brukes på forskning 



Hvordan vår gruppe har jobbet 

• Utgangspunkt i behovsnotat 

• Faste månedlige møter
• Mål og innretning på gruppa

• Samle og bygge opp kompetanse – forskning og utdanning

• Temamøter
• Presentasjon av og diksusjon rundt aktuelle publikasjoner fra forskere

• Presentasjoner fra NAV 

• Litteraturstudie/kunnskapsstatus

• Utvikling av forskningsrådssøknad (februar 2022) –
samarbeids og kompetanseprosjekt



// NAV

Erfaringer fra NAV Innlandet

• Fase 1 – 2017 – 2019
• Etablering av møteplasser og relasjoner
• Mange initiativ, få resultat

• Fase 2 – 2020 - 2022
• Behovsnotat

• Ønske om «kraftsamling» og tydeligere prioriteringer
• Ressursgruppe fra NAV 
• Behovsnotater – spissingen av våre behov
• Åpen tilnærming – tverrfaglighet, ulike metodevalg, 

innovasjon

• Prioriterte områder
• Unge og utenforskap
• Digitalisering og veiledning
• Arbeid først understøttet av pålitelig forvaltning



// NAV

Måloppnåelse og utfordringer 

• Hva har vi oppnådd med avtalen?
• Økt forståelse av at vi må jobbe kunnskapsbasert 

• Konkrete utviklingsprosjekter er 
igangsatt/gjennomført

• Tydeliggjøring av utviklingsretning og -behov

• God forankring i flere store NAV-kontorer

• Hvilke utfordringer har vi hatt? 
• Utvikling og innovasjon – «lykkes ikke alltid med 

en gang»

• Utfordrende forankring i en desentralisert 
organisasjon



// NAV

Ambisjonene videre 

• Videreføring av samarbeidsavtale 2023 

• Bidra til å forsterke «kultur for læring» i Innlandet 

• Jobbe langsiktig – kompetanseutvikling/livslang læring

• Øke forståelsen og nytten av å jobbe med 
kunnskapsbasert utvikling og kunnskapsbasert 
tjenesteyting

• Dele erfaringer med resten av NAV på en bedre måte

• NAV i Innlandet skal fortsatt være en sentral 
utviklingsaktør i NAV

• Ny virksomhetsstrategi med ambisjoner mot 2030

• Tillitsreform – NAV med sentral rolle 


